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En 6nemli ve verimli
gorevlerimiz,
egitim ve 0gretim isleridir.
Egitim ve 6gretim islerinde
kesinlikle basar1 saglamak gerekir.

Bir milletin gercek kurtulusu

)
ancak bu yolla olur.
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SUNUS

Egitim, iyl planlanmasi, yon verilmesi, her sartta ve kosulda siirekli desteklenmesi ve kontrol
edilmesi gereken, degisime agik ve stirekli giincel tutulmasi gereken bir olgudur. Milli Egitimimizin
cagdas temel stratejik politikalarinin, amaglarinin ve ilkelerinin uygulayicisi, yani degisimin mimari
egitim kurumlaridir.

Toplumumu olusturan yap1 igerisinde bilen ile bilmeyenin arasindaki fark arttikca egitimli
bireylerin ne kadar 6nemli oldugu asikardir. Bu baglamda amacimiz ¢agin becerileri ile donanmus,
problem ¢ozebilen, iiretken, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan erdemli bireyler yetistirmektir.

Cagdas egitim anlayisin1 benimseme ve gelistirme; degisimin stirekliligini kavrama, basta
kurumun yoneticileri olmak {izere tiim c¢alisanlar1 ile birlikte kabullenilmelidir. Giiniimiiz yonetim
anlayisinda degisimi sadece kabullenmek degil degisimi saglamak {izere orta ve uzun vadeli stratejik
planlama yapma gerekliligi bulunmaktadir. Bu amagla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu tiim kurum ve kuruluslara stratejik plan yapma zorunlulugu getirmistir.

Egitim daha iyi ve verimli olmasi i¢in planlama Onemlidir. Yaptigimiz bu calisma ile
verdigimiz hizmetleri orta ve uzun vadede planlama, iiriiniimiiziin kalitesini artirma ve gelecekleri
tizerinde etkili olacagimiz Ggrencilerimize ve velilerimize daha iyi hangi caligmalar1 yapabiliriz
sorularina cevap bulma ve gelecege yonelik strateji belirlenmesi amaglanmaktadir. Planlama ile
simdiki konumumuzun nerede oldugu, hedeflenen amaglara nasil ulasilacagi ve gelecekte olabilecek
cesitli durumlara kars1 nasil 6nlem alinabilecegi gibi durumlara agiklik getirilmistir. Boylece egitim
kalitesinin yiikseltilmesi amaglanmistir.

Planin uygulamasi uzun bir siire¢ olup; yogun bir ¢aba, 6zveri ve gayret gerektirmektedir.
Hazirladigimiz plan; okulumuzun stratejik amaglarini, hedeflerini, hedeflere ulasma adina yapilacak
faaliyetleri, okulumuzun temel ilke ve degerlerini ve biitcelemesini gostermektedir.

Ogrencilerimizin geleceklerini belirlemede ve onlarin cevresinde farkindalik olusturmast,
onlar1 iilkemizin gelecegini yonlendiren bireyler olarak yetistirme adina tim ydnetici ve dgretmen
arkadagslarima biiyiik gorevler diismektedir. Hazirladigimiz bu plan bu amaca hizmet etmek icin bir
ekip ruhu ile hazirlanmis ve her asamasi birlikte degerlendirilmistir. Katilime1 bir anlayis ile
hazirlanan bu plan; hi¢ siiphe yok ki, cevremizin ve paydaslarimizin degisimi ve geleceginin
sekillendirilmesine hizmet edecektir.

Gliniimiiz yonetim anlayisi; kurumlarin kendilerini siirekli yenilemelerini ve degisime yon
vermelerini gerekli kilmaktadir. Hizmetlerimizin Olgiilebilir ilke ve performanslara bagli olarak
degerlendirilmesi cagdas yonetimde 6nem tagimaktadir.

Okulumuzun caligmalarinda fark yaratmasi ve ilerlemesi; hedeflerine ulasabilmesi igin
olusturulan bu stratejik planda; sorumluluklarimi benimseyen, fikirleri ve onerileri ile katkilar
saglayan, tiim yOnetici ve 6gretmen arkadaslarima 6z verili ¢aligmalarindan dolay: tesekkiir ederim.

Senol AKTAS
Okul Miidiirti
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bilimsel ve teknolojik alanda ¢agimizda meydana gelen gelismeler egitim ve yonetim alanlarinda
da yeni ihtiyaglarnn ve degisimi gerekli kilmustir.. Teknolojik yenilikleri yakalayabilme ihtiyaci
insanlar1 yeni arayislara yoneltmistir. Endiistri diinyasi artik calisanlardan genis boyutlu beceri ve
karmasik is diinyasinda gerekli olan yeterlilikler ve takim ¢aligmalarinda daha etkin olabilmek igin
sosyal yeterlilik ve beceri aramaktadir.

Egitim, dogas1 geregi siirekli iyilestirmenin arandig1 bir alandir. Egitimde ¢agdasligi, sadece
yeni bilgileri ve teknolojik gelismeleri egitime yansitarak yakalayabilmek miimkiin degildir. Siirekli
degisen anne-baba (veli) ihtiyaclarini kargilamak, niteligi degisen egitim problemleriyle bas etmek de
cagdasligin gereklerindendir.

Egitimde basartya ulagmak; ancak kararli ve sistemli bir c¢alismayla miimkiin olabilir. Yani
toplumsal idealleri yerine getirmenin tek yolu olan egitimde degisim ve yenilenme istege bagh degil,
mecburidir. Yoneticilerin, 6zellikle egitim yoneticilerinin bu gercegi goz Oniinde bulundurarak
yoneticilik alanlariyla ilgili yaganan ve yasanacak olgulara gore yapisal ve davranigsal diizenlemelere
gitmeleri beklenir. Bunlarla beraber yoneticilerin olaylar1 sadece takip eden degil, olaylar1 hazirlayan,
olusturan ve gelecegi kestirerek yenilikleri baglatan konumda olmalari, degisimi dogru algilayan
toplumlarin lider ve yoneticilerinin davranisi olacaktir.

Bizler Sehit Cemal Mutlu ilkokulu olarak daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktayiz. Kalite kdiltiirii
olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmustir.

Sehit Cemal Mutlu ilkokulu stratejik planlama calismasina baslamadan &nce yapilan durum
analizi tlim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik
bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra ise ¢ikan degerlendirme sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu siire¢ okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
plammizin; basarili bir ekiple 2023 yilinda yola ¢ikan okulumuzun 2024-2028 doneminde,
potansiyelini harekete gecirme ve kaynaklarimi etkin bigimde kullanma olanagi saglayacagini
diisiinmekteyiz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

SEHIT CEMAL MUTLU iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 SENOL AKTAS OKUL MUDURU
2 IBRAHIM CUBUK MUDUR YARDIMCISI
3 CANSU KUYUMCU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
4 SALIM KELES OGRETMEN
5 MEHMET YILDIRIM OGRETMEN

SEHIT CEMAL MUTLU iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

Sira Ad1 Soyad1 Gorevi
1 IBRAHIM CUBUK MUDUR YARDIMCISI
) HIDIR YANKUNCU OCRETMEN
MEHTAP TOPCU OGRETMEN
FATMA BAHADIR OGRETMEN
SEMANUR KISBET GONULLU VELI

13




1.3. STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimn Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kumllan
Stratejik Planlama Is Takwimi

Durum Analizi
AEE B EEEEEEENEEFEEENEEEENEEEENEEEENEEEENEENEENE NN NN ENEEBEEEDN

v v v v v

Kurum iici ve

Faaliyet Kurum Disi Analiz
Alanlan ile FEST Analizi

Sunulan _ GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeler

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
i s
S

Performans Programi
¥illik Performans Hedefler ile Faalivet ve Projeler

h 4
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Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda Izlenen Yéntem

Okulumuz Stratejik Planlama siirecinde, karar siireglerine miimkiin olan en
genis katilimin saglanmasi amaglanmistir. Bu amaca uygun olarak benimsenen
yaklasimla, degisen ¢evre kosullarin1 gbz oniine alan miidirliiglimiiziin amag ve
hedeflerini, faaliyetlerini, stratejilerini belirleyen bir yap1 olusturulmustur. Sehit
Cemal Mutlu Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik planlama siirecinde
hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma planlama calismalar
yapmustir. Hazirlik calismalar1 kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken
izlenilecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmis, planlama ¢alismalarinda
sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama calismalar1 kurum
icerisinde duyurulmus, ¢alismalarda yer alacak ekipler kurulmus, zaman ve
faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Yoéntem olarak oncelikli olarak Sehit Cemal Mutlu Ilkokulu’nun durum
analizlerinin yapilmasi, misyon ve vizyonlariin belirlenmesi, stratejik amag ve
hedeflerin olusturulmasi, faaliyetlerin tanimlanmasi, biitge ¢alismalarinin
yapilarak performans kriterlerinin belirlenmesi esas alimmustir. Toplantilar ile
caligmalarin yiirttilmesi ve degerlendirilmesi planlanmistir. Midiirliigiimiiz
bilinyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.

15
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DURUM ANALIZi

Miidiirliigiimiiziin gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢cmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulagsamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye ac¢ik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bdliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tst politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢ci, PESTLE ve GZFT analizlerine
0zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine
rehberlik edebilmesi i¢cin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki
basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde; sonuglarina yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢e

° Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizie

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizé

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie

e Kurulus i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analiz®
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KURUMSAL TARiHCE
Okulumuz Hakkinda:

AN 4 v
: 3
%3 & Okulumuz 03.12.1979
R & tarihinde Bayramca
Z ' Mahallesi Okul
% Caddesinde bir evin alt
e Ustaoglu Market@ % 1_<at1nda “Yeni Mahalle
N < Illkokulu” adiyla egitim-
\o C/O Ogretime baslamistir. Bir
o2

2 ara Liseler Mahallesi

Sehit Cemal <

Muitlu ilkokulu Ilkokulu denmisse de,

Q
Q%w 1980 yilinda “Bayramca
] z [lkokulu” adim almustir.
e 1984-1985 yilina kadar
\06- - c% bl;l ge.c;ici binada eg.itin.l—
o ilkogretim o ogretlmei vdevgm edilmis
Okulu AQ ve ayni 0gretim y1l
o 0grenci mevcudunun
artmasi ve binanin
2 yetersizligi nedeniyle
Q W e H?s S Unye Endiistri Meslek
vye kisayollan  Harita verileri ©2024 . ..

Lisesinin 3.kat1
okulumuza gecici olarak verilmis ve okulumuz buraya taginmistir. 22 Subat 1988’e kadar bu
binada egitim- 6gretime devam edilmistir. 1986 yilinda Unyeli Nejat COLDUR’ un bagista
bulundugu 1639 m2 alan {izerine yapimina baslanan okul binasi, 1988 yilinin Subat ayinda
tamamlanmig ve 22 Subat 1988 tarihinde bugiinkii binasina resmen tasgmmustir. 1986 yilinda
“Yavuz Selim Ilkokulu” olarak degistirilen adi; 1988 yilinda, Ordu Ilinde ve okulumuzun
yapiminda hizmetleri olan valimizin ad: verilerek Necati Cetinkaya ilkokulu” olarak
degistirilmistir.1993-1994 egitim-6gretim yilindan itibaren ilkdgretim okuluna
doniistiiriilmiistiir. 1993-1994 egitim-6gretim 7 yilinda Unye lcesi Tekkiraz Beldesi Sirma
Koytinden olup vatani gérevini Mardin-Midyat’ta jandarma er olarak yaparken boliicii teror
oOrgiitii tarafindan sehit edilen Cemal MUTLU nun ad1 verilmistir. Okulumuz halen “Sehit
Cemal Mutlu ilkokulu” ad ile egitim-6gretime devam edilmektedir. Okulumuz 1639
metrekare alan lizerinde bulunmaktadir. Okulumuz 12 derslikli ana bina ve prefabrik binadan
olusmaktadir. Okulumuzda idareciler, 6gretmenler ve destek personel dahil 19 personel
bulunmaktadir. Personelin 1 miidiir,] miidiir yardimcist olmak {izere ikisi idari hizmetlerde
gorev yapmaktadir. Okulumuzun 14 6gretmeni ve temizlik islerinde ¢alistirilan kadrolu 2 ve
belediyeden 1 personeli bulunmaktadir. Okulumuz proje okul kapsaminda yapilmstir. Fakat
diger proje okullarindan farkli olarak zemin kati1 bulunmamaktadir. Bu da okulun fiziki
olarak yetersizligine sebep olmaktadir. Okulumuz ¢evreden gog alan bir yerdedir. Bu yiizden
kiiltiirel ve sosyal gi¢liiklerle karsilasilmakta, 6grencilerde uyum zorluklart gériillmektedir.
Ailelerin ge¢im ve egitim diizeyleri diisiik oldugundan egitime katkilar1 ekonomik ve sosyal
yonden az olmaktadir. Kaynastirma egitimine tabi 6grencilerimiz bulunmaktadir. Bunlar
mevcut sinif ortamlarinda egitim 6gretimlerine devam etmektedirler. Bazilar1 okul zamani
haricinde 6zel egitim kurumlarina gitmektedirler. Okulumuzda gérev yapan 6gretmenler
arasinda dayanigma ve igbirligi istenilen diizeydedir. Egitim 6gretim faaliyetleri basarili bir
sekilde devam etmektedir. Okulumuzun rehberlik servisi verimli bir sekilde ¢aligmaktadir.
Istenilen hedeflere ulasabilmek i¢in hafta ici yetistirme ve hazirlama kurslar1 acilmustir.
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Velilere yonelik 1.kademe ve 2. Kademe okuma-yazma kurslar1 acilmistir. Ogrencilerimiz
genelde baska yorelerden gocle gelen ailelerin ¢ocuklarindan olugsmaktadir. Basari orani da
buna paralel olarak istenilen diizeyde degildir. Okulumuz 2012-2013 egitim — 6gretim
yilinda 4+4+4 zorunlu egitim kapsaminda ilkokula doniistiirtilmistiir. Okulumuz 2018-2019
egitim —6gretim yilinda normal egitime ge¢mistir.

UNYE ILCE MILLI EGITiIM MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMES]

Durum analizi asamasinda yapilan ¢alismalar “MEB Stratejik Plan Durum
Analizi Raporu” olarak ayrica yayimlanmistir. Durum analizi asamasi stratejik
plana 6zet olarak yansitilmigtir. Durum tespiti i¢in ¢alisanlar ve paydaslarin
gortisleri katilime1 yontemler ile alinmistir. Elde edilen sonuglar stratejik
planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek plana yansitilmistir.

Planin igeriginin olusturulmasi amaciyla, komisyon hazirlik asamasinda
elde edilen verileri degerlendirmis, calismalarini ylriitiirken tamamen okulumuza
6zgiin bir plan ortaya c¢ikarabilmek icin caba gosterilmistir. Ust belgelerde yer
alan politika ve stratejiler 1518inda, paydas analiz caligmalart ve istatistiki
verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan taslak
plan, Oneri ve goriislerini almak iizere tiim calisanlara sunulmustur. inceleme
siireci sonunda alinan goriislerle plana son sekli, tiim calisanlarin katimiyla
verilmistir.
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MEVZUAT ANALIZ

Midiirliigtimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin
teskilatinda yer alan bir ilkokuldur. Okulumuzun yasal yetki, grev ve sorumluluklari, basta
Anayasast olmak tizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu , 222 Sayili [lkdgretim ve

Egitim kanunu ve Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir.

Okulumuzda ilkokul diizeyinde egitim verilmektedir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Planinin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken

asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmistir.

1. 1 - Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

. Orta Vadeli Program

. Bilgi Toplumu Stratejisi
. Milli Egitim Strateji Belgesi

O 001N LN A~ W

11. 67. Hiikkiimet Programi
12. 67. Hiikkiimet Eylem Plan1
13. MEB Biit¢e Raporu

. AB Miiktesebatina Uyum Programi
. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu

. Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
10. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

14. Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)

15. MEB ViZYON BELGESI

FAALIYET ALANLARI iLE

UROUN VE HiZMETLERINBELIRLENMESI

FAALIYET ALANI: EGITIM

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-2 Sosyal-Kiilturel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Tiyatro

Sportif Faaliyetler
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FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-4 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegme vb.

Hizmet-5 Ogretmen isleri hizmeti
Derece|terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari

Ek ders

Maas



PAYDAS ANALIZI

Sekil 2: Paydas Analizi

— wn
] = 1]
: JE|EIE |5 |3
I¢ Paydaslar 2|=|c |28 ¢ ®
S 4 ] T Bl ® )
= (o3 m [ M 3 - 2 . 0 .

Vali X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Kaymakam X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
il Milli Egitim Miduirl i X x | x TO: Isbirligi yapildigmdan Uygula, Izle,

SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir

ilce Milli Egitim Mudurliigu X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle, denetle
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Okul Mudirt X | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Uygula, Birlikte ¢alis
Denetle, degerlendir

Ogretmenler X X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Birlikte calig

Muhtar X X X TO : Isbirligi yapildigindan Bilgilendir
SO: Amaglara yonelik ortaklik Birlikte ¢alig

Veliler X X S.0.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan H.A. hizmetten Bilgilendir
faydalandigindan Birlikte calig

Ogrenciler X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir

H.A. hizmetten faydalandigindan gozet

Okul Aile Birligi X x | SO.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
T:Hizmet sunumunda gerekli olanaklarn sagladigindan Birlikte calig

Destek Personeli X SO.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
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T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklar
sagladigindan
H A hizmetten faydalandigindan

5 | x 5 g
5 =8 |E.|® 2 =
Dis 5 |E 2|5 |Z@| = g =
Paydaslar 2 w < = 5 W m - g
S m m m - e :0
|- |a z
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Belediye T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklari Fayda sagla
sagladigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir,
Muhtar =
fayda sagla,
birlikte galig
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
Liseler H A. hizmetten faydalandifindan
Halk Egitim X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
X X S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigmdan Bilgilendir,
Bolge Okullari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklari fayda sagla,
sagladigindan birlikte calig
H.A. hizmetten faydalandigindan
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet
Ozel Ogretim Kurumlari ﬂwﬁﬁ%& MM_HE:EEN gerekli olanaklar Fayda sagla
sagladigimndan
H.A. hizmetten faydalandigindan
S O.Amaglara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarim gozet

Fayda sagla
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Yaneticilerimiz okulun kalite politikasini olustururken galiganlarin
garuglerini dikkate almaktadir.

Yaneticilerimiziginin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Yaneticilerimizinsan iligkilerine Gnem vermektedir.

Yaneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disincelerin Gretilmesini tegvik
etmektedir.

Yaneticilerimiz, teknolojikgelismeleritakip etmektedir.
Yaneticilerimiz, okuldabirlikte galigmay (takim galigmasimi) 6zendirir.

Yaneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

Yaneticilerimiz, katildiklar hizmet-igi egitim, konferans ve seminer
sanuglarinigalisanlarla paylagirlar.

Yaneticilerimiz, galiganlanin dnerilerini dikkate alir.
Yaneticitimgaliganlara is tanimlarin bildirir.

Caliganlarin performans degerlendirme kriterleri belirlenmigtir.
Gdiillendirme gahganlanin gasterdikleri performans dogrultusunda yapilir.

Yaneticiler, galiganlarin memnuniyetini tespit etmektedir.

Kurum, galiganlarin, hizmet igi egitim ihtiyaglarin kargilamak igin kigi ve
kuruluglardan destek alir.

Ozliikislemlerim diizenliyapilir.
Kurumdadile getirdigim sikayetler dikkate alinmaktadir.
Okulyénetimimiz kargi fikirlere saygilidir.

Okulumuzla ilgili kararlar demokratik birgekilde alinir.

Cahgtigim kurum bana kendimigeligtirme imkani tanimaktadir.

Okulumuzun fiziksel

kogullan{derslik,atdlye,laboratuvar, tuvalet,kitiiphane,yemekhane)...

Okul teknik ara; ve gereg yaniinden yeterli donanimasahiptir.
Okulumuztemizdir.

Caliganlara uygun i ortamlan saglanir.

Okul dayapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur
Kurumdaki tiim duyurular galiganlara zamaninda iletilir.

Caliganlarin hizmet igi egitim seminerleri dizenli olarak tespit edilir.
Galiganlarin degigim yaratacak fikirleri desteklenmektedir.

Istek ve beklentilerime zamanindayamit alinm

Caliganlara yineliksosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Okulumuz huzurludur.

Okulumuzun temel politikalarini ve stratejilerini destekliyorum
Okul yénetiminden memnunum.

Okulyéneticileriile saghkh iletigim kurabiliyorum

Okulda, 6gretmenlerile saglikliiletisim kurabiliyorum

Okulda, digergaliganlar ile saglikh iletisim kurabiliyvorum.
Okuldadiizenlenensosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katiimaktayim
lyilestirme ¢aligmalarinagéniilli olarak katilinm

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarakgéririm
Okuldakendimigiivende hissederim.

Yaptigim igten zevk alryorum ve isimiseviyorum

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum
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Ogretmenlere ihtivag duydugum an rahatlikla
ulasabilir ve gérisebilirim.

Okul Midurtne, yardimalarina ve okul idaresine
ihtiyag duydugum an rahathkla ulagabilirim.

Veliagisindan bilinmesi gereken bilgiler
zamaninda agiklanir,

Okulatelefon ettigimde muhatap bulurum.

Ogretmenlere ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir
ve sorunun ¢ézimine gayretgdosterilir.

Okulyénetimine ilettigim sorunlar, dikkatle
dinlenir ve sorunun ¢ézimine gayret gasterilir.

Okulun égretmenlerine her zaman glvenirim.

Okul midurane ve okul idaresine glvenirim.

Okulundiger personeli

(Memur, Hizmetli, Sézlesmeli Personelvb.)...

Okulyonetiminin ogrenciler ve okul ile ilgili aldigi
kararlaragtvenirim.

Okuldakararlar alinirken veligérisleri de dikkate
alinir,
Okul aile birligi velileritemsil edebilmektedir.
Sinifta 6grenciyi ilgilendiren konulara iligkin
alinacak kararlarda égretmen bizim...

Okuldadgrenci saglik sorunu yasadiginda gerekli
hassasiyet gasterilir.

Ogrenci kayit/kabul islemlerigerektiginde

alinacak nakil, 6grencibelgesi vb. belgeler...

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulunigi ve digi temizdir.
Okuldayeterince sosyal ve kiltarel faaliyetler
dizenlenmektedir.

Okuldayeterince sportif faaliyetler
dizenlenmektedir,

Cocuklarimiz okulda, Atattrk’i ve diger devlet
blydklerini daha iyi tanimaktalar ve onlara...

Gocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini
dgrenebilmektedir.

Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallar
ogrenebilmektedir.

Okulda gocuklarimiz olumlu bir kisilik
kazanabilmektedir.

Okuldadgrencilere yonelik yapilan rehberlik ve
psikolojik damsmanlik hizmetleriyeterlidir.

Gocuklarimizin gelisim stireciile ilgili yeterli bilgi
alabiliyoruz.
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TESKILAT YAPISI
Sekil 3: Teskilat Semasi

Jenol AKTAS

Adem EKiZ Fatma BAHADIR
3-A Sinif Ogretmeni 3-8 Sinif Ogretmeni
Ali ALPYAGIL Gokhan UYSAL
3C Sinif Ofretment 4-B Sinif Oretmeni
Biilent BULAT
1-B Sinuf Ogretmeni
Salim KELES MURAT TURHAN
1-A'i‘|ifw u MM

Arzu DOGANER

Sebahat GUVEN I l Mehtap TOPGU

Rehber Ogretmen Ingilizee Ogretmeni
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TEMEL BILGILER

Tablo 2: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

ili: ORDU Iigesi: UNYE
https://www.google.com/maps/@
41.118016, 37.280435
Bayramca Mah. Okul
Adres: Caddesi 9.Sokak No:1 [ Cografi Konum (link):
Unye/Ordu
Telefon 0( 452) 323 30 36 Faks Numarast:
Numarasi:
eA- dl:'?az? 743160@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://scemalmutluilkokulu.meb.k12.tr
Kurum e . .
Kodu: 743160 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Tobl I S 19
03/12/1979 oplam Calisan Sayisi
O3 . Kiz 192 Oéret Kadin 5
g [Erkek  [209 g M [ Erkek 9
YISt Toplam | 401 ¥ Toplam 14

Calisan Bilgileri Tablosu

INSAN KAYNAKLARI

Tablo 4: Personel Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcis1t | 2 0 2

Sinif Ogretmeni 9 3 12

Brans Ogretmeni 0 1 1

Rehber Ogretmen 0 1 1

Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0

Yardimci Personel 3 0 3

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 14 5 19
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YERLESKE BILGILERI

Tablo 5: Yerleske Bilgileri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 34 - 51 | Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 12 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 60 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 51 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1639 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1157

Okul Kapal1 Alan (m2) 963

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 0

(m?)

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayisi 3
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MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iligkin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. (01/11/2023
Tarihi itibart ile)

Tablo 5: Ekonomik Siniflandirma
Degisim

Kod Odenek Tiirii 2022 Yili (TL) 2023 Yili (TL) Or(a;l;an
()

Ekonomik

01 Genel Biitgeden Aktarilan 84.489.55 132.506.38 156,83
Gelir T T

Okul Aile Birligi v.b. Gelir
02 23.862,53 18.669,14 27

Gider

03 105.024.,61 142.092,06 3529

Tablo 5’te gosterildigi tizere bes yillik stire icin tahmini 424.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 6: Kaynak Toplam

Biitge

Kaynaklar 2024
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Okul Miidiirliigiimiiz izerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
ekolojik dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
etkenlerin  tespit  edilmesinde = PESTLE  matrisinden
yararlanilmistir.

Bu matriste  PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda
Miidiirligiimiiz i¢in olusturacag: potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu ¢aligmayla elde edilen bulgulara Tablo 6'da
yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
“tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda
kullanilmustir.
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Tablo 7: PESTLE Analizi

Tespitler Idareye Etkisi
9
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) il Tehditle R veypibmelil
mrsatiar € 1ter
; Zorunlu gé¢men
politik :)lij reer;lcei;/ecslirlolan Ogrencilerin bizzat
. istikrarsizliklar grencierin izlenmesi ve egitimin
Politik nitelikli egitim &
nedeniyle gog - alma flrsagclm niteligine yonelik
olgusunun egitime tehdit etmesi iyilestirici tedbirlerin
etkisi alinmasi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Kamu kaynaklarinin Alternatif biitge dis1
o etkin, verimli ve Ihtiyaglarin kaynaklar arayislarina
. Cumhurbaskanhigin yerinde karsilanmasinda gidilmesi (Ornegin;
Ekonomik ca alinan tasarruf . , L
tedbirlerinin etkisi kullanilmasina arzulanan seviyeye | projeler icin)
yonelik itici bir giic ulasilamamasi Katma degere
olmasi donitisebilecek tiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Ailelerin bu hususta
Bolgenin kiiltiirel Cocuklarin okula bilgilendirilmesi
Sosyokiiltiirel yapisinin _ devamsizlig Okl..lla dev?znllhg.ln N
¢ocuklarin okula konusunda veliler ve 6grenciler icin
devamina etkisi velilerin tutumu daha cazip hale
getirilmesi
L. e _dll.ltal bagimhik Uzaktan egitim
Egitim ve 6gretim halinde olma .
s . merkezlerinin fiziki
sunumunda fiziki tehlikesi Kkavnaklarnmn
mekandan bagimsiz | -teknolojik temelli Wy .
. s giincellemesi
olabilme egitim araclarinin . .
o . . I Teknolojik gelismelere
Uzaktan egitim Maliyet avantajinin kullanimi i¢in nelik Ar-Ge
Teknolojik teknolojisinin olusmasi yeterince hazir ¥aali etlerinin
gelisimi Dezavantajli olamamasi dest}e]klenmesi
ogrencilere erisim - aktif 6grenme Uzaktan esitime iliskin
imkam yerine pasif . et >
-~ tesviklerin saglanmasi
Zaman tasarrufunun | 6grenme Karar vericilerin
saglanmasi durumunda o o .
Kkalmas bilgilendirilmesi
Kanun ile mevcut
5018 sayili KMYKK Ee deﬂe;‘le ¢ arasfn daki idarenin mali
kapsaminda e o birimlerinde ¢alisanlara
Yasal Program biitce iliskilendirilerek uyumsuzluklar Snelik eitim
rogra 5 .| kaynaklarin etkili, Program biit¢enin y §
sistemine ge¢ilmesi - o programlarinin
ekonomik ve verimli | uygulanmasina . .
2O ylritiilmesi
kullanilmasi yonelik kurumsal
kiltiir diizeyi
. Deprem hakkinda Ogrenci ve velilere belli
. Depremin olasi toplumda e .
Depremlerin o . : aralikla bilgilendirme
etkilerinin verilmesi gereken o S
toplumun depreme o egitimlerinin
Cevresel . azaltilmasi ve egitim ve > .
kars1 duyarliligini itk farkindalik diizenlenmesi
artirmasi . . Depremle ilgili projelere
olusturulmasi faaliyetlerinin < . i
fnr agirlik verilmesi




GUGLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri
GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Mudirligiimiiziin basarist iizerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmustir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle
durum analizi agamasinda Miidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023
yillart arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz 6niinde bulundurulmast
istenmistir.

Miidirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Midiirligiimiiz igin
firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 8: GZFT Analizi

UCLU YONLER

Farkli okullardan gelen 6grencilerden olugmasi, okulda sosyal bir havuz olusturmakta,

ogrenciler arasinda etkilesimi, empatiyi artirmaktadir.

Caliganlarin tecriibeli olmasi, yas ortalamasinin ¢ok yiiksek olmamasi enerjisi yiiksek, is

basarim kabiliyeti fazla olan bir yap1 olusturmaktadir. Bu sayede basarili ¢aligmalar ve

projeler ortaya konulabilecektir.

Ogretmen kadrosu okulun yeni olmasi nedeniyle okulunu sahiplenerek is verimini

artirmaktadir.

Veli-Okul isbirliginin kurulmasi, 6gretmenler ile veliler arasindaki diyalogun {ist
iyelerde olmasi velilerin okulunu ve sinifin1 sahiplenmesini saglamaktadir.

Okul binasinin yeni tadilattan gecirilmis olmasi okul biitce giderlerinde olumlu sonuglar

olusturmaktadir

Okulun yeni agilmasina ragmen donanim eksiklerinin tamamlanmis olmasi, Etkilesimli

tahtalarin olmasi egitim 6gretim ortamina olumlu yansimaktadir.

Okulumuzun Kantin alani ve etkinliklerde kiralanabilir salonunun olmasi okulun biitce

olarak rahatlamasini saglamaktadir.

Personel gideri olmamasi nedeniyle biitge kaynaklari tamamen egitim Ogretim

ihtiyaglarinin kullanimina sunulmaktadir.,

Yonetimsel siireglere 6gretmenlerin dahil edilmesi, tiim paydaglardan fikir almarak

birlikte hareket edilmesi okulumuzun en gii¢lii yanidir.

Cagin  gerektirdigi teknolojik iletisim yontemleri tiim paydaslar arasinda

kullanilmaktadir

IRSATLAR

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan okullara yonelik yenilesme caligmalari, Diizenlenen

Vizyon Belgesi ile yakin ve uzak hedeflerin belirlenmesi, egitim imkanlarina erisimin

kolaylagsmasi, farkli bakis acilarinin {iretilmesi olumlu gelismeler yasanmasini

saglamaktadir.

Okulumuzun gelir-gider dengesi, personel giderinin olmamasi, kiralanabilir alanlari

sayesinde sabit ve diizenli gelirlerinin olmas:t ihtiyaglarin diizenli olarak
lanabilmesine imkén saglamaktadir

S1vil toplum orgiitlerinin sagladig katkilar

Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmas1

Mevzuatin katilimer anlayisla yenilestirilmesi

MEB’in kalite ve misyon farklilagmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi

hususundaki ¢abalar

Cevre bilincinin artirilmas1 amaciyla yapilan projelerin yayginlagtirilmasi



AYIF YONLER

Okulun egitim bolgesindeki kendi alani disindan 6grenci almasi

Kadrolu yardimci hizmetler personelinin tek olmasi

Bazi velilerin sinif ve okul ile ilgili konularda yersiz miidahalede bulunmalari
Okul binasinin Lise olarak tasarlanmasi

Dersliklerin bir kisminin standart bir kisminin ise biiyiik olmast

Okul bahgesi 401 kapasiteli okulumuz i¢in yeterli olmamasi

Eksik donanimlarin- egitim 6gretim arag gerecler

» Okulumuzun biit¢e kaynaklarinin yetersizligi

EHDITLER

Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iliskin pilot uygulamalardan alinan doniitlerin yetersizligi

= Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

= Kiiltlir, sanat ve spor alanlarinda ogrencilerin derslerine alanlarinda uzman olan
ogretmenler yerine sinif 6gretmenlerinin girmesi

= Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

= Egitim ve 0gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi
nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi ydnden
zorlanmasi

= Genel biitceden ayrilan paylarin okulun temel giderlerini karsilamada yetersiz kalmasi

* Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi

* Insanlarmn ¢ocuklarimin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.il
genelinde kirsal bolge ve sahil bolgesinin gelismislik diizeyindeki farklilik

= Teknoloji bagimliliginin ¢ocuklar iizerindeki olumsuz etkilerinden olan hiperaktivite ve
dikkat eksikligi gibi sorunlarin artmasi

= Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kay
sorunu

» E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye kullanimlar1 ve yeni
suclar

= Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

= Mevzuatta buluna bazi maddelerin yorumlanmasinda farkli goriislerin ortaya ¢ikmasi

= QOgrencilerde yeterli gevre bilinci olusturan ¢alismalarin yetersiz kalmasi

TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliigiimiiziin stratejik planmin  mimarisi
olusturulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisboliimiindemisyon, vizyonvetemeldegerler;amaglar,hedefler, performans gostergelerivestratejiler yer
almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Saygili, duyarly, dinleyen, izleyen, arastiran ve yorumlayan basarili 6grenciler yetistirmek.

Misyonumuz

Ogrencilerimizin agik fikirli, gelisim ve degisimi dnceleyen, etik kurallar cergevesinde topluma drnek ve insanlhiga

yararli olan, liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almayi bilen bireyler olmalarini saglamaktir
Vizyonumuz

Her alanda, oncil, yenilikgi, nitelikli bireyler yetistirmek igin 21. Yiizyil becerileriyle donatilmig Tiirkiye Yiiz Yili

hedeflerini baz alan kaliteli egitim ortamlar1 tasarlamak.

Temel Degerlerimiz

1. Frrsatesitligi

o

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

=N kW

Sorumluluk
Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAGC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir Gst

O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 giderilecektir.

Amac 2 : Milli, manevi ve kiltUrel degerler ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin kitap okumalar1 6zendirilerek evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

Amac 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amag 4 : Egitim ortamlaninin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirtlacaktir.

Hedef 4.2 : Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir iist &grenime gegisi
saglanacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1l Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge sisteminden program
bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide
ulastigmi izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle gelmistir.
Clinkii performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli yiritilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi séz konusu olmustur. Bu anlayisla,
Bakanligimiz4 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda Okulumuz Stratejik Planinda toplamda4amag5 hedef, 14 performans gostergesi ve 23 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 9: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere [liskin Kartlar

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donammli olarak bir
iist 6grenime gegisi saglanacaktir

Ogrenme kayiplar giderilecektir

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
o Baslangig
%) g
Degeri

PG-1.1.1

Ilkokullarda Yetigtirme
Programina dahil olan
ogrencilerin Tiurkge
kazanimlarina ulagsma orani
(o)

PG-1.1.2

Ilkokullarda Yetigtirme
Programina dahil olan
o6grencilerin matematik
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG-1.1.3

20 giin ve tizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

PG-1.1.4

20 giin ve tizeri 6zurlii
devamsizlik yapan 6grenci
oranit (%)

Sotrumlu
Birim Okul Stratejik Plan Ekibi

S-1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir

S-1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-1.3 Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanacaktir.

S-1.41YEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S-1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alnarak hazirlanacaktir.

39



Milli, manevi ve kiiltiirel degerler ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin 6grencilere kazandirilmasi saglanacaktir

Hedef 2.1 Ogrencilerin kitap okumalar1 6zendirilerek evrensel degerler, saglikli yasam ve
: cevre bilinci temalarinda etkinlik ve egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir

Hedefe ey

Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi
%) Baslangig
( Degeri

PG-2.1.1 Ogrenci bagina
okunan kitap sayis1

PG-2.1.2 Saglikli ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
o6grenci sayisi

PG-2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
o6grenci sayisi

PG-2.1.4 Nezaket
kurallarina yonelik verilen
etkinliklere katilan 6grenci
sayl1s1

S-2.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-2.2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S-2.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2.5 Ogrencilere gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir

S-2.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Hedef 3.1

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1

Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atélyeler
vb.)sayis1.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir

Plan
Donemi
Baglangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Sorumlu Birim

Stratejiler

OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-3.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S-3.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir
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Hedef 4.1

Performans Gostergeleri

PG-4.11 Okulda bir
egitim ve o6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir  faaliyete katilan
o6grenci orant (%

PG-4.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
toplum hizmeti
faaliyetine katilan
ogrenci orant (%

Bir egitim ve Ogretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oran1 (%)

Sorumlu Birim

Stratejiler

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir

Hedefe {’lan .
Donemi

Etkisi 2024
(%) Baglangi¢
Degeri

2025 2026 2027 2028

Okul Yénetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.1.1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

$-4.1.4Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-4.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S-4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir

$-4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler iglenecektir.
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Hedef 4.2 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
CEEt gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
Hedefe Hlan

Performans Gostergeleri | Etkisi | DoPS™ | 2024

Baglangi¢
0
(o) Degeri

2025 2026 2027 2028

PG-4.21 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt baghginda az
bir  faaliyete katilan

ogrenci orani (%

PG-4.22 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi1

Sorumlu Birim OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.2.1 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S-4.2.2 Ogrenci seviyesi ve oOgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Stratejiler

S-4.2.3 Egitim- dgretim y1l igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Unye ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amacg,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

* Stratejilere iligkin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmstir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026’da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlart baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artig
oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin olarak yine ilk ii¢ yil icin OVP 2024-2026°da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artig oranlari ve son iki y1l i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayricamerkezi yonetim biitgesiyle beraber sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararast kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

 Stratejilereiliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedefmaliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

o {limiz Stratejik Plan’’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani'nda yer alan biitge ve
maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmistir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %97,85’inin Midiirliigiimiiz biitcesi, %2,15’inin ise STK’ler ve
uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biit¢e dist kaynaklarin katkist oldugu
goriilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini biitge dagilimlar: Tablo 16°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliiglimiiziin tahmini olarak
1.654.761.365,70 TL’lik bir harcama yapacag1 dngoriilmektedir.
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Tablo 10: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2028

AMAC 1

HEDEF 1.1 3000 5000 7000 9000 10000 34.000

AMAC 2

HEDEF 2.1 6000 7000 9000 10000 11000 43.000

AMAC 3

HEDEEF 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

AMAC 4
HEDEF 4.1 3000 4000 5000 6000 7000 25.000
HEDEF 4.2 2000 3000 4000 4500 5000 18.500

TOPLAM
KAYNAK



2024-2028

STRATEJIK
PLANI




V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Sehit Cemal Mutlu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkhiliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farkhilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, lriinlerinin degerinin
kisavadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin
dahazengin ve genisbir bakis agisisunabilecegi belirtilebilir.

Sehit Cemal Mutlu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Sehit Cemal Mutlu Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan Sehit Cemal Mutlu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimeilik, saydamlik,
sonuglariiletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Cemal Mutlu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYISi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Sehit Cemal Mutlu flkokulu
Miidiirligii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitastyla, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
izleme Raporu” kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: [zleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ik alt: ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi

51



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla, performans
gostergeleri ve stratejilerileilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin
gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye
sunulmast ise Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Sehit Cemal Mutlu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartr”
gelistirilmigtir. Miidiirligiimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Buyollaperformans gostergelerineiliskinizleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin
giivence altina alinmasi saglanmustir.
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